江苏省地质矿产局第一地质大队
“十三五”发展规划纲目
（征求意见）

    序言
第一章  把握大局，开启“十三五”发展征程
第一节  发展基础（“十二五”发展概要总结）（王慧慧）

第二节  机遇挑战（“十三五”发展形势分析）（王慧慧）

第三节  指导思想（田开洋）

高举中国特色社会主义伟大旗帜，贯彻落实党的十八大、十八届三中、四中、五中全会和习近平总书记系列重要讲话精神，牢固树立并自觉践行创新、协调、绿色、开放、共享的发展理念，围绕建设综合经济实力强、职工物质精神富、单位工作生活环境美、职工队伍文明程度高的新一队发展愿景，以“服务全面小康建设，提升幸福一队水平”为主题，以“加强公共服务更好履行地质工作职能，创新体制机制着力激发地矿经济活力”为主线，以实施“地质立队、改革兴队、创新强队、产业优化提升、‘走出去’发展和幸福一队建设”六项战略为主抓手，保持定力、稳中求进，立足实际、深化改革，主动作为、勇于担当，造福职工、善做善成，推动江苏地质一队事业发展迈上新台阶。

“十三五”时期，必须认真贯彻落实好中央、省、省局的大政方针、决策部署，进一步认识、适应、引领好地矿事业和地矿经济发展新常态，结合我队实际，把握好以下工作导向：
----坚持稳中求进的工作总基调；
----坚持实事求是、一切从实际出发的思想路线；
----坚持“三保障一支撑”的地质工作定位；
----坚持以提高经济发展质量和效益为中心；
----坚持通过改革创新增强持续发展动力；
----坚持推进创新和科技进步引领地质工作和地矿经济发展；

----坚持把职工共享发展作为工作的出发点和落脚点。
第四节 发展目标（田开洋）
1.地质工作持续加强和提升。地质工作体系进一步健全，公益性地质工作职能得到加强，地质工作服务领域、地域进一步拓展，为经济社会发展和生态文明建设提供资源、环境、工程地质保障、为国土资源管理当好技术支撑（“三保障一支撑”）的能力显著增强；积极拓展商业性地质勘查市场，建设巩固一支精干的地质勘查队伍。

2.地矿经济健康稳定可持续发展。与“十二五”时期相比，经营规模稳定增长，综合竞争实力持续增强，经济运行质量和效益进一步提高。地质勘查与地质服务业、工程勘察业、工程施工业与隧道工程业四大板块协调发展，产业结构进一步优化。以2010年末经济考核确认数为基数，到2020年末，市场经营总收入、生产增加值、利润翻一番，国有资产增值达50%以上。

3.事、企分制运行架构基本形成。按上级统一部署，顺利完成事业单位分类改革，公益性事业单位管理规范、运行有序；市场化运作更加符合市场规律；事业与企业分制运行，关联支撑，共同发展。

 4.队伍结构进一步优化。严格控制队伍规模，调整优化队伍结构，建立一支人员精干、结构合理、素质较高的地勘队伍。 “十三五”末，我队事业单位在职职工人数控制在309左右，所属企业长期合同制人员控制在50左右；全队专业技术人员（含合同制）占比提升到80%左右；人才队伍层次进一步提升，高级专业技术职称以上人员占比达 35 %，研究生学历、硕士以上学位人才占比达24%，党政、经营、管理等人才素质明显提高，技师、高级技师等高技能人才占工勤技能人员的比例达到20%以上。
5.科技创新能力进一步增强。科技创新资源进一步集聚，科技创新环境进一步改善，科技综合实力和产业竞争力进一步提升。技术进步投入稳定增长，占总收入的比例达到3％；努力建成一家  级高新技术企业；“互联网+”技术与全对生产、经营、技术管理全面融合；设立科技创新奖，科技创新奖在科技创新和科技进步总投入的占比不低于20%；江苏省隧道与地下工程技术研究中心建设取得实质性进展；协同中心、研究生培养基地、实习基地建设取得实质性成效；科技进步奖、成果奖、优秀勘察报告奖、发明专利等各类获奖数量比“十二五”时期增长30%以上，成果质量和转化率有显著提高。
6.“幸福一队”水平进一步提升。广大职工共享改革发展成果，经济收入稳步增长，到2020年末，在职职工人均年收入比2010年翻一番。职工工作、生活条件进一步改善，精神文化生活更加充实，获得感、荣誉感增强。队伍团结和谐、进取有为，先行、探索、创造、奉献的新时期江苏地矿精神得到弘扬，以多种团、队建设为载体的一队文化建设水平进一步提高，保持省局文明单位标兵、省文明单位荣誉称号，为争创省文明单位标兵奠定扎实的基础。

第二章  强本固基，提升地质工作支撑保障能力
第一节  优化组织体系合理布局（田开洋）
第二节  着力拓展地质服务领域（徐成华  肖亮）
第三节  拓展商业性地质勘查空间（邹芝红）
第四节  开拓境外地质工作空间（戴正虎  刘刚）
第三章  协调发展，做实做强地矿产业经济
第一节  巩固提升岩土工程勘察业（李翠凤 郝名震 汤国毅）
第二节  立足自我发展工程施工业（戴正虎  刘刚）
第三节  做大做强隧道工程业（徐成华  王卫国）
第四节  适时推进产业整合（田开洋）
第五节  遵循市场规律加大有效投入（田开洋）
第四章  创新发展，着力推进科技创新和科技进步
第一节  以“互联网+”技术提升发展水平（王卫国  施博）
第二节  以科技创新促进科技成果转化（谈金忠）
第三节  建立科技创新激励机制（王振祥）
第四节  加强人才队伍建设，加大科技创新在收入分配中的比例（缪莉）
第五节  加强资质、品牌建设（孙银娟）
第五章  开放发展，加快地矿经济国际化步伐
第一节  抓住机遇取得 “走出去”发展的新突破（戴正虎  刘刚）
第二节  借力省局外经平台，加快“走出去”步伐（戴正虎  刘刚）
第三节  建立“走出去”工作工作机制和激励机制（戴正虎  刘刚）
第四节  加强“走出去”风险管控（戴正虎  刘刚）
第六章  深化改革，调整完善管理体制经营机制
第一节  规范地质一队、南京市地质灾害中心公益性事业体系建设（田开洋）

第二节  健全完善市场化经营企业管理体系（孙银娟）
第三节  统筹事业企业人力资源管理（缪莉）

第四节  深化干部人事制度改革（缪莉）
第五节  探索收入分配制度改革（缪莉）

第六节  以信息技术推进基础管理创新（颜昌孝）
第七章  共享发展，扎实推进“强富美高”新一队建设
第一节  以文明职工建设为抓手促进群众性文明创建活动（卫国佳）

第二节  以社团建设为抓手加强地矿文化建设（卫国佳）

第三节  继续加大基地建设力度，打造花园式队容队貌（孙银娟）

第四节  办好民生实事（孙银娟）
第五节  安全发展保障职工生命健康权益（卫国佳  汤国毅）
第八章  凝心聚力，实现“十三五”发展目标
第一节  加强党的领导（顾洪群）

第二节　进一步加强基层民主建设（卫国佳）

第三节　凝聚发展力量（顾洪群）
第四节　优化发展环境（顾洪群）
第五节　强化规划实施（顾洪群）
结束语（王慧慧）
